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Cadenas de ?comercio justo?

Autonomizacion de una comunidad rural en Sudafrica
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En 2003 se devolvié a la comunidad Bjatladi la Hacienda de citricos de Zebediela en la
provincia de Limpopo, Sudéfrica. La comunidad es ahora copropietaria de la empresa.

El programa sudafricano de reforma agraria tiene el objetivo autonomizar a miembros de
comunidades rurales que fueron objeto de discriminacién durante la era del apartheid. En 2003,
la Hacienda de citricos de Zebediela fue devuelta a sus propietarios, cuyos antepasados
habian sido desalojados por la fuerza de esas tierras en 1918. La parcela, de unas 2.000
hectareas, fue otrora la mayor hacienda dedicada al cultivo de citricos en el hemisferio
meridional y actualmente figura entre las mayores fincas transferidas en virtud del programa
gubernamental de restitucién de tierras.

La produccién en la Hacienda llegd a su maximo en el decenio de 1970, con 2 millones de
cajones de naranjas por afio. Pero debido a la mala administracion por parte de la Empresa de
Desarrollo Agropecuario y Rural (ARDC) de Zebediela, a partir de 1996 la produccién disminuyo
hasta llegar casi a cero en el afio 2000.

La Hacienda es hoy de propiedad de la comunidad Bjatladi y de los trabajadores de Zebediela.
Su funcionamiento se basa en el modelo de la plantacién, bajo la copropiedad y la cogestion de
la comunidad local y los trabajadores, en lugar de una asociacibn o una cooperativa de
pequefios propietarios. Después de una iniciativa de desarrollo de la capacidad que abarcé una
reestructuracién a fondo, el rendimiento de la Hacienda mejoré sustancialmente: en 2002, se
exportaron 300.000 cajones y en 2003, 800.000.

Desarrollo de la capacidad local

Publicado por Capacity.org 1de3



Una iniciativa
de desarrollo
de la
capacidad
emprendida
por el Grupo
Sudafricano
de Gestion
Agricola
(SAFM)
contribuyé  al
éxito de la
explotacion.
La iniciativa
abarco
mejoras en la
infraestructura,
a fin de
satisfacer las
altas normas
de calidad del
mercado de
exportacion,
ademas de cambios en la estructura de gestién de la Hacienda y sus procedimientos estandar
de funcionamiento, y la capacitacion del personal a todos los niveles.

El SAFM es una iniciativa del Grupo Boyes, que lleva el nombre de una familia de antiguos
terratenientes en gran escala. Comenzd como grupo privado de inversibn que aportd
conocimientos especializados de gestion y capital para las haciendas recientemente restituidas,
incluida la de Zebediela. EI Grupo esta aplicando sus aptitudes de gestion estratégica y

financiera a fin de exportar productos agricolas para crear nuevas modalidades empresariales
viables.

En el modelo empresarial de SAFM, cada interesado directo tiene un papel determinado que
desempefiar. La comunidad aporta las tierras y posibilita que la compafia amplie sus
actividades; los trabajadores aportan mano de obra y conocimientos especializados y los aliados
estratégicos del SAFM (entre ellos,

AgroFair) proporcionan conocimientos técnicos especializados, acceso a capitales y mercados y
aptitudes de gestion.

En el caso de la Hacienda Zebediela, el Grupo Boyes adquirié un 51% de las acciones de la
compafiia que dirige las operaciones. La comunidad tiene un 35% vy los trabajadores, un 14%.

Desde un principio se acordd que en un lapso de 15 afios, la gestion y la propiedad de la

compafiia se han de transferir gradualmente a los trabajadores y a la comunidad.

Una labor en marcha
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El fomento de la capacidad de la Hacienda de citricos de Zebediela esta avanzando. Aun
cuando los miembros de la comunidad local participan activamente en la gestion cotidiana del
establecimiento agricola, la responsabilidad en Ultima instancia sigue correspondiendo a
Charles y John Boyes y Bill Skotcher, los iniciadores del grupo SAFM. No obstante, dentro de 10
afios el control estar4 en manos de administradores locales.

® Después de tres afios, el SAFM ha aprendido varias lecciones:

® Cuando hay economias de escala, una organizacion puede contratar y establecer una
estructura profesional de gestion empresarial. Esto distingue al modelo de Zebediela de
muchos otros en que son los productores y los miembros quienes se encargan de tareas
administrativas.

e A fin de autonomizar a las comunidades locales, es importante que los interesados directos y
los donantes asuman el compromiso de brindar apoyo a largo plazo. El enfoque de copropiedad
es complejo y puede ser problematico.

e No todos los miembros de la comunidad que rodea a la Hacienda estan involucrados o
interesados en la tierra o en el funcionamiento de la compafiia. La Hacienda depende cada
vez mas de trabajadores migrantes temporales que no viven permanentemente en la
comunidad. Si se les entregaran acciones de la compafiia, asi no se crearia un sentido
apropiado de involucramiento y compromiso.

Enlaces

AgroFair Assistance & Development Foundation (AFAD).
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"http://www.agrofair.nl"

